Zpracovala Ing. Lenka Novakova

podle ¢lanku Davida Rocka: SCARF: a brain-based model for collaboration with and influencing others

SCARF

Posuzovani a rizeni vzajemnych vztahu

Jsme lidmi a Zijeme mezi lidmi. Mame své-
bytné potieby a Maslowova pyramida po-
tieb, ve které je jako zaklad jidlo a bezpeci
a az v hornich patrech potieba dobrého
souziti mezi lidmi, uz neplati. Na Zivobyti
si stale méné z nas vydelava fyzickou pra-
ci, pii které se vytvaii néco hmatatelného
a pocitatelného (kéaceni stromu, stithani
ovci, stavéni domil a vazani knih). VétSina
z nas ziskava penize na obzivu tim, ze pro-
dava vysledky vlastniho premysleni (fidi-
ci a koordinacni prace, administrativni
prace, prace s pocitaéem, prace po telefo-
nu, prace s lidmi) a to jinym lidem. Jsme
zavisli na tom, jak nékdo druhy posoudi,
ze s kvalitou naseho pfemysleni je spoko-
jen a zaplati. VétSinou se nas vysledek da
jen tézce zméftit a celkové posouzeni zavisi
na hodnoticim subjektu.
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A pak teprve si za vydélané penize koupi-
me jidlo od nékoho tietiho. Jen 4,5 %
energie jde do zemédé€lstvi na vyrobu po-
travin. Zbytek na uspokojovani nasich
dalsich potieb (teplo, svétlo, obleceni,
auto, televize, telefon, pocitac, internet,
dovolena, atd.) Bez jinych lidi a vysledku
jejich prace bychom dneska ,,nepiezili.
(Jednotlivee v horach, co stale ziji mezi
ovcemi, do toho nepocitam. Patii mezi
ohrozeny druh.)

Co se stane, kdyz:

e n¢kdo druhy, na kom jsme zavisli, po-
zoruje nasi praci se zamracenym obli-
cejem?

e nds nevsSimaveé mine a tvaii se odmitave?

e nas n¢kdo v roding vyzve, Ze je tieba
si promluvit a my nevime o cem?

¢ nafizujeme nasim détem, aby se ucily,
jinak...!

Podle poslednich vyzkumu neurovédy

v takovych situacich citime uplné stejné

emoce, jako kdyz ndm nékdo mava nad

hlavou naprazenym klackem. Na socialni
ohrozeni reagujeme stejné jako na uder.

Podvédomeé se prikr¢ime. V mozku se akti-

vuje amygdala na zpracovani emoci, od-

Cerpava se kyslik a glukéza z prefrontalni-

ho neokortexu - centra pfemysleni a na-

douvaji se nam svaly. V naSem rozhodo-
vani dominuji emoce a instinkty a IQ jejich
rychlosti nestaci. A co to znamena? Zhor-

Suje se kvalita naseho premysleni a tim

padem i kvalita vysledki nasi prace. To

znamena, ze se zhorSuje i moznost vydel-
ku a z toho vyplyva, ze mizeme mit i hlad.

Pokud si neporadime s nasimi emocemi

a neumime je spravné zpracovat, praveé

jsme sklouzli do spiradly nevyhnutelného

mezi lidmi

padu. Je zcela evidentni, ze kvalitu naseho
zivota vyznamné ovliviiuje kvalita nasich
socialnich vztahd.

A co s tim? Nejlepsim nastrojem k na-
Semu rustu je nas vlastni mozek. Musime
naplnit jen jedinou podminku. Musime vé-
domeé chtit pracovat a premyslet. Mozek je
lidského téla. Jako spojka mezi té€lem a du-
§i ma velky vyznam pro zdravotni stav
i pro duSevni vyvoj ¢lovéka. Nas prefron-
talni neokortex, kterym se lisime od ostat-
nich zivo¢ichti, nAm umoziuje premyslet
VEDOME. Vyuzivame nasi predstavivost,
planujeme do budoucna a jedname vice ¢i
méné strategicky - s umyslem. To zname-
nd, ze na rozdil od ostatnich zivocichi si
my sami védom¢é mtizeme vybrat, na co
soustiedime své premysleni a svou pozor-
nost. Dokdzeme myslet aktivné. Sami za
sebe si rozhodujeme, Ze se chceme roz-
hodnout, o ¢em to bude. A da to praci!
KdyZ pochopime, co délame a pro¢, bude-
me to mit snazsi.

Instinkty k preziti

Nasi pfirozenou snahou je minimalizovat
ohrozeni a maximalizovat uspokojeni ply-
nouci ze socialniho chovani. Pro¢ se cho-
vame tak a nejinak a jak mam mize pomoci
poznani pfic¢in naseho chovani, vysvétlu-
jenovy model SCARF Davida Rocka.

V ucebnicich ho nenajdete a v ¢eskych
odbornych ¢asopisech také ne. Zatim!
Tento model je zalozeny na nejnovéjsich
poznatcich neurovédy, na poznani a zdi-
vodnéni pfirozenych akci a reakei naseho
mozku pii spolupraci a ovliviiovani ostat-



nich. Vysvétluje nasi instinktivni snahu
ziskat pro sebe co nejvice ,,odmény*.
SCAREF - skala socialni pohody - je sloze-
na z péti hlavnich faktord: S (Status) pozi-
ce, C (Certainty) jistota, A (Autenticity)
moznost volby, R (Relatedness) socidlni
vztahy a F (Fairness) spravedInost.
Vsechny jednotlivé nebo ve vzajemnych
souvislostech aktivuji pocit odmény nebo
hrozby v béznych socidlnich situacich.
Tento model byl poprvé publikovan v ro-
ce 2008 v casopise NeuroLeadership Jour-
nal a stal se prilomem v posuzovani a fi-
zeni vzajemnych vztaht mezi lidmi. Mtze
byt aplikovan vsude, kde se lidé vzajemné
setkédvaji v€etn¢ pracovist, vzdélavacich
zatizeni, rodinného prostredi nebo spor-
tovniho tymu.

Pro lepsi pochopeni si probereme jed-
notlivé faktory samostatné a soustiedime
se pfedevsim na dva extrémy, na pocity
ohrozeni a na pocity vnimané odmeény.

S Postaveni mezi lidmi
(Status)

Existuje rozdil mezi mozkovou chemii pre-
sidenta a mozkovou chemii normalniho
spotiebitele? Nebo zeptame-li se jinak,
existuje ptimy vztah mezi socialnim statu-
tem a vnitini sekreci? Ze strany védca
byly v minulych desetiletich predlozeny
dikazy o tom, ze hladina neurotransmitera
v mozku a socidlni status k sob¢ maji bliz-
ky vztah. Nasim pfirozenym lidskym cho-
vanim je byt prvni nebo ziskat co nejvyssi
pozici, protoze rozhodovani o druhych li-
dech nam pfinasi slastny pocit uspokojeni
(odmény). Pii pokusech v opi¢i komunité
veédci zmérili, Ze jejich viidee mél v krvi
dvakrat tolik serotoninu nez ostatni sameci.
Aby se vyloucila domnénka, Ze se prosté
narodil s vétsi ,,chemii v mozku®, byl ze
skupiny izolovan. Jeho hladina serotoni-
nu velmi rychle opadla na normalni hladi-
nu. K podobnému pokusu se zatim zadny
president nepropujcil, ale o opojnosti mo-
ci myslim neni pochyb. Naopak ten, kdo
plni prikazy, které nemtize ovlivnit, se vé-
domég ¢i nevédome citi v ohrozeni. Nepatr-
ny serotoninovy obsah je signalem k im-
pulsivnosti, ktera mtize vést k nasili viici
sob¢ nebo proti druhym.

»Dneska jdi tam a udélej to!“ Béznou
lidskou reakei je mnozstvi vymluv, pro¢ ne
dneska a pro¢ ne to! Nékdy je ventiluje-
me, nékdy je popirame. Oboji ndm mize

1¢¢

uskodit.

Nahofe se citi nejen tifedné nominova-
ny nadfizeny, ale i ten, kdo za vSechny
rozhoduje, hyii napady a radami, jak to
udélat nejlépe. V ten okamzik ostatni za-
¢nou instinktivné bojovat o svij status.
Rozhodnuti ignoruji, napady zpochybiiuji
a rady odmitaji. A mtize to byt spravné
rozhodnuti, vyborny napad a dobra rada.
Na boj o horni pficku to nema vliv.

Je to stejné prirozené, jako kdyz uhy-
bame pied o¢ekavanou ranou. Pro¢ tomu
tak je? Podle modelu Davida Rocka lidsky
mozek potiebuje mit pocit, Ze se posunuje
nahoru. Posun nahoru znamena bezpeci,
zvysuje hladinu dopaminu pro dalsi uceni
a lepsi pamét’ a najednou se objevuje vice
moznosti. ZvySuje se nase kreativita
a stdvame se kralem situace. Proto potie-
bujeme mit posledni slovo. Ale vsichni
posledni slovo mit nemohou a ustoupit ze
svého statusu je az bolestné nepiijemné.
Citime zlost nebo uizkost, ktera nam casto
obsazuje pfemysleni na celé dny.

Jak si miizeme s nasimi emocemi po-
radit? Muzeme kiicet, miizeme plakat a ta-
ky mtizeme dupat. Mozna vyventilujeme
hnév, ale ztratime svou tvar inteligentni
bytosti a stane se z nas vzdorujici dité.
Autorita je ta tam. A nebo miizeme své
emoce poptit. Délat, ze nam to nevadi
a pokouset se silou vtle zchladit pretope-
ny papinak. Nejen, Ze nam to nepijde, ale
potlac¢ovani emoci zhorSuje kvalitu pie-
mysleni a omezuje kapacitu paméti. Nase
1Q jde rapidné dolti a to prave v dobé, kdy

ho nejvic pottebujeme, abychom zvladli
nepiijemnou situaci. Tak jak na to? Reseni
je vnasem mozku. Potfebujeme zménit
thel pohledu a emoce odlozit. Jednou

z moznosti je situaci védomé a cilené pie-
hodnotit. Najit na ni néco pozitivniho.

Musite udélat néco, co vam nékdo
striktné naridil? Nastvalo vas to, protoze
jste se s nafizenym postupem neztotoznili,
mate v hlavé lepsi feSeni a dusite se bez-
moci, Ze vam to neni nic platné? Pokud to
opravdu nemuizete zménit, v klidu udélej-
te, co se po vas chce s plnym védomim, ze
zodpovédnost za zvoleny postup za vas
prave prevzal nékdo jiny. Nabidnéte své-
mu zahalejicimu mozku (nikdo nestoji o je-
ho napady), aby se nasméroval na néco
kreativniho, z ¢eho mate radost. Situaci
nezm¢énite, ale zménite thel pohledu ak to-
mu se naucite néco nového jako bonus.

Rozzlobil vas podrizeny? Nez ho za-
¢nete zastraSovat a zaktivovanim jeho po-
citu ohrozeni (amygdaly) rapidné snizite
jeho schopnost racionalniho uvazovani,
klidnym hlasem se ho zeptejte, jak hodla
fesit, co si zpackal. Minimalné budete na
premysleni o uspésném vyiesSeni nepfi-
jemnosti dva a i kdyz zodpovédnost pada
nakonec na vasi hlavu, nezustanete v tom
uplné sam. Bud'te flexibilni a nad véci. Pti
dohadovani a porozuméni, co se déje
v hlavach protivnikt, je uzite¢né se podi-
vat na problém i z pozice toho druhého.
Stanou se hned dv¢ véci. Kdyz budete
premyslet o druhém, nebudete premyslet
0 sob¢ a o svych emocich. Vase premysle-
ni se stabilizuje. A taky pochopite, Ze ten
druhy se chova agresivné jen a jen proto,
ze citi ohrozeni svého statutu. Je to snaz-
$i, kdyz vite, co se déje a proc.

C Jistota (Certainty)

Mas mozek se neustale snazi odhadnout,
co se v budoucnu stane. Potfebuje znat,
co bude nasledovat vtetinu po vtefing.
Pokud tomu tak neni, musi zapojit prefron-
talni neokortex jako centrum premysleni

a potfebuje mnohem vice energie (kysliku
a glukézy), aby dokazal vyhodnotit situa-
ci a zvolil nejvhodnéjsi feseni. Znate to!
Pokud jedete po znamé cesté, mizete si
dovolit si vychutnavat krajinu a i slozité
kiizovatky projizdite automaticky. Uz vite,
kam zahnout a proc¢. Pokud jste v nezna-
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mém mésté poprvé a nemate navigaci, jde

vam z toho hlava kolem. Dokonce i jen

malé mnozstvi nejistoty aktivuje ,,error
odpoved v orbitadlnim frontalnim kortexu

(OFC). Najednou ztracite vas skutecny cil

ze zietele a veskerou svoji pozornost sou-

stted’'ujete na ,,chybu‘ a jak ji odstranit.

Zapomenete, kam jedete a pro¢, intenziv-

n¢ hledate spravnou cestu, na jednani

0 ,.bezpecnosti svéta® pfijedete totalné

vycerpani a vystresovani a péknou chvili

potrva, nez se oklepete.

Co vSechno muze vést ke ztraté jistoty?

e Kdyz vam nékdo nepovi celou pravdu
a vy to tusite.

e Piesné nevite, co skute¢né od vas vas
vedouci o¢ekava a k tomu vam nepo-
kryté dava najevo svou nespokoje-
nost. Nemate ani ponéti, CO byste méli
udélat v budoucnu, abyste si svou po-
zici napravili.

e Vas partner ¢i vase milované ditko se
chova nevhodné a vy nevite, co udéla
v dal$im okamziku.

Vsechny tyto pfipady a mnoho dal-
Sich, které se vztahuji k budoucimu oéeka-
vani, zaktivuje OFC. Velka nejistota, jako
tieba kdyz nevite, jestli je vaSe pracovni
pozice stabilni, mize byt psychicky velmi
vysilujici. Va$ mozek totiz nejen ze usilov-
né promysli vS§echny mozné varianty, co
by se mohlo stat, kdyby..., ale navic pfi
vnimaném pocitu ohrozeni generuje pie-
devsim katastrofické scénafe a s témi jsou
spojené silné negativni emoce. Kdyz pres-
n¢ nevite, co se od vas ocekava, taky ne-
vite, jestli nemrhate vasi snahou nadarmo.
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Jedno podmracené ¢elo vaseho $éfa tfeba
kvili jeho domacim neshodam vam piivo-
di pocit ohrozeni imérny skutecné ztraté
zaméstnani a vy tomu nedokézete zabranit.

Poskytovani pocitu jistoty pro mozek
znamena odménu. Pfikladu je vSude kolem
plno. Opakovani oblibené pisnicky (uz
vite, co bude dal a mozek odpociva), na-
vs§téva znamych mist, kdy se snadno akti-
vuje jiz difve vytvorena mentalni mapa,
vyslovené oc¢ekavani, o ¢em bude svola-
na porada, o ¢em si s vami partner potie-
buje promluvit (Gleva, ze se jesté nestéhu-
je?) ¢i odsouhlaseny Cas, Ze dnes vecer
kone¢né budete moci promluvit do duse
své nezvedené ratolesti, zvySuje hladinu
dopaminu v mozku a nasledné i kreativitu
v feSeni problémd.

A Autonomie (Autonomy)

Autonomie je pocit, ze mame véci pod
kontrolou a mtizeme se svobodné rozho-
dovat. Stupen vnimané kontroly rozhodu-
je, zda €i nikoli hrozici stresory zalarmuji
funkce organismu ,,k boji!*“. Nevyhnutel-
ny nebo nekontrolovatelny stres muize
byt pro organizmus vysoce destruktivni,
zatimco stejny stres interpretovany jako
vyhnutelny nebo kontrolovatelny je také
lépe zvladnutelny.

Jakeé situace mohou ohrozit nasi autono-

mii, nas pocit vanimané svobody a volby?

e Predevsim sem patii obycejné a dobie
minéné detailni prikazy, kdy, jak a co
mame udélat v jakém poradi. Staci i,
kdyz na nas nékdo tlaci, Ze chce néco
HNED, bez ohledu na to, ¢emu se pra-
vé vénujeme. Nemusi jit jen o prikaz,
ale staci jen ¢ihajici o¢i a odmitavé
krouceni hlavy. Proc¢ to délas takhle?
Tak jsme to nikdy nedélali! Pocit ne-
svobody nam vyplavi adrenalin a za-
temni mozek. Nase 1Q klesa. VSechno
nam pada z rukou, nic se nam nedaii.
Marné si fikame, Ze je to hloupost, a ze
se nestalo nic, co by stalo za fe¢. Citi-
me se v kouté a chce se ndm branit
nebo alespon protestovat.

e Autonomii ztracime i v piipadé, kdyz
nékdo téeba i v dobré vite rozhodne za
nas, co bude pro nas nejlepsi. Mtize to
byt i dobré rozhodnuti. Pfesto se citi-
me ohrozeni. Boufe emoci zastavila na-
Se racionalni pfemysleni a my to nedo-
kazeme posoudit. A pokud je to navic

rozhodnuti o nas bez nas, ptridava se

k tomu i silny pocit nespravedInosti.

e Nasi svobodu volby dokazou podry-
vat manipulatofi a despoti. Uto&i na
nase city a tla¢i nas do situaci, kam se
nam nechce. Jejich odmitnuti vyzaduje
osobni statecnost, které nejsme vsich-
ni schopni.

e NasSe osobni autonomie je vice ¢i méné
vydana na pospas vefejnému minéni,
komentaitim, jak se chovame, co si ob-
Iékame, co jime, kde bydlime a kam po-
jedeme na dovolenou. Pokud podleh-
neme modnimu diktatu a tvarime se
spokojené, protoze se to od nas oce-
kava, mizeme potlacovat nase skutec-
na prani a potieby a stavame se idealni
loutkou v rukach spotiebni spole¢nos-
ti. Kam vitr, tam plast halici nesvobodu.

e Uplné jina situace nastava, pokud nasi
svobodu volby destruktivné ohrozuji
neocekavané situace, nehody nebo
nemoc. Citime bezmoc, beznad¢j a ztra-
tu smyslu naseho konani. I v tak dra-
matické situaci je tieba, abychom nas
mozek zaméfili na hledani feSeni, co
muzeme udélat a jak (si) mtizeme po-
moci. Nalezeni i nepatrné cesticky
zklidni nase emoce a umozni nam v kli-
du ptemyslet. Co se stalo, uz nezméni-
me, ale miizeme zménit svij pristup,

a kontrolovat své dalsi kroky. Mizeme

si vybrat, jestli se budeme trapit a ne-

bo zda budeme hledat cestu, jak se

s necekanou udalosti vyrovnat.

Svobodu volby potfebujeme citit kaz-
dy den at’ uz ve svém povolani nebo v ro-
dinném souziti. Nas mozek si chce sam
rozhodnout, co budeme délat v jakém po-
fadi a nebo jakym zpiisobem. ZvySovani
presvédceni o autonomii je pro nas§ mozek
vytouzenym dorti¢kem. Pokud lidé odcha-
zeji pry¢ z korporatniho svéta, je to prede-
v§im proto, Ze touzi po vétsi autonomii.
Pokud naopak ziistavaji, je pro né dulezi-
t&j$i pocit jistoty. Svobodnou volbu po-
ttebujeme mit i v nasem soukromém zivoté
anikdo jiny nevi 1épe, nez my, pro¢ jsme
se rozhodli, jak jsme se rozhodli. Manipu-
lace a nebo dokonce citové vydirani v nas
automaticky vzbuzuje odpor, ohrozuje
nasi osobni svobodu.

Zajimavé by bylo podivat se na auto-
nomii narodd, které bojuji za svobodu vol-
by. V nasi historii bychom nasli mnoho
prikladu, jak jsme se s ,,obdobim temna‘
vyporadali.



Naopak lidé na celém svéte zijici ko-
¢ovnym zpusobem zivota jsou zvykli na
tak vysokou miru autonomie, ze jen velmi
Spatn¢€ snasi jeji ztratu a to i presto, ze se
jim snizuje uspokojovani zakladni biolo-
gické potreby pieziti. Autonomie podle
SCARF nabizi na Zivot mensin uplné jiné
pohledy a piilezitosti k porozuméni jejich
chovani.

R Vzajemné vztahy
(Relatedness)

Vzajemné vztahy zahrnuji rozhodovani,
jestli ostatni jsou v/in a nebo vné/out so-
cialni skupiny. Kdo je pfitel a kdo nepfitel.
Vztahy hraji hlavni roli v mnoha riznych
skupinach. Lidé potfebuji védét a citit pii-
slusnost k néjaké sluping. Je to pravdépo-
dobné odkaz nasich predkid pred miliony
let, kdy byl cizinec automaticky nepfitel

a bylo 1épe se mu vyhnout. Rozhodnuti,
kdo je pritel a kdo neni, se objevi okamzité
ama dopad na fungovani mozku. Napfi-
klad informace od lidi, o kterych se domni-
vame, ze jsou ,,jako my*, se zpracovavaji

v podobnych obvodech premysleni, jako
nase vlastni myslenky. Pokud se naopak
domnivame, Ze jde o nepfitele, aktivuji se
uplné jiné obvody. Zajimavé je, Ze néco
podobného se nam dé&je i pii setkani s né-
kym, koho vnimame jako konkurenta.

Z novych poznatkt (2008) neurovédy
vyplyva, ze bezpeéné vzajemné vztahy
jsou pro nas stejn¢ dulezitou potiebou,
jako jidlo. Pfi nedostatku socialnich inter-
akei si télo vytvaii odpoveéd ohrozeni, kte-
rou vnimame jako osamélost. Na druhé
strané potkat nékoho neznamého také
vede k automatické odpovéedi ohrozeni.
Urcite si vzpomenete, Ze na vecirku, kde
znate alespon tii lidi, se citite Iépe, nez
kdyz znate jen hostitele. Cim vice lidi zna-
me, tim vice znamych lidi potkavame v za-
meéstndni i ve volném case a tim eliminuje-
me jak osaméni, tak i ohrozeni z cizinct.
Také ucinky alkoholu redukuji pocit soci-
alniho ohrozeni a umozinuji neznamym li-
dem, aby snadnéji komunikovali. Po celém
svété napii¢ kulturnimi bariérami jsou tyto
ucinky hojné vyuzivany jako socialni pojidlo.

Dalsim pomocnikem na cesté od nepfi-
tele k pfiteli mtize poslouzit oxytocin, hor-
mon, ktery je produkovan v mozku. Vé-
decké studie potvrzuji, ze jeho vyssi hla-

v

nim a lepsi kooperaci. Potieseni rukou, let-

mé polibeni na tvar, vysloveni jména
a spoleéné téma zvysuji pocit spolecné

vzéajemnosti a automaticky zvysuji v na-
Sem mozku hladinu oxytocinu. Koncept
vzajemnych vztahi je Gizce spojen s poci-
tem dtvery. Lidem, ktefi patii do ,,nasi‘
skupiny vice divéiujeme. Cim vice si lidé
véi, tim lepsi spolupraci mizeme ocekavat.

F Spravedinost (Fairness)

Spravedliva vymeéna je vnitiné odmeénuji-
ci. Potfeba spravedlnosti a Cestnosti ales-
pon Castecné vysvétluje, pro¢ lidé zazivaji
vnitini uspokojeni, kdyz délaji dobrovol-
nou praci, aby pomohli své komunité.
Hlavnim smyslem této aktivity mize byt
snizovani nespravedlnosti na svete.

Neférové jednani generuje silnou od-
povéd’ ohrozeni. Aktivuje se insula, ¢ast
mozku, ktera ovliviiuje intenzivni emoce,
jako je odpor a hnus. Je dobré védét, ze
nékteri lidé, ktefi se citi obéti neptiznivého
osudu, vnimaji svét kolem sebe jako ne-
spravedlivy a nefér, neciti empatii pro bo-
lest jinych lidi a Casto citi uspokojeni, ze
ostatni jsou taky trestani, protoze konec-
né doslo i na n¢koho jiného.

Sirsi uplatnéni SCARF modelu

SCARF pomuize jednotlivetim snizit stres
a zvysit si jejich pocity uspokojeni v ruti-
n¢ kazdého dne. Pro snizovani obav a po-
citli ohrozeni pomuize pojmenovat si, o ja-
ky tip ohrozeni jde a védomé s nim praco-
vat. Pfesné pojmenovani a ptehodnoceni
emoci bylo studiem funkci mozku potvrze-
no jako efektivni technika. Znalosti mode-
lu SCARF dokézete pochopit, jak je moz-

né, ze nemuzete jasné premyslet, kdyz né-
kdo jiny ohrozuje vas status. Vysvétlenim
jeho chovani pfijdete na to, ze mozna i on
citil ohrozeni z vasi strany

a proto vam to instinktivné ,,nandal®.
Poznani vyznamu SCARF dovoluje kazdé-
mu zvolit si jeho vlastni cestu, jak sam
sebe efektivné motivovat. Béhem nejis-
tych Cast to muze byt usilovani o vyssi
autonomii védomou volbou ¢innosti, kte-
ré vam piinaseji potéseni, ve kterych se
muzete realizovat a zvySovat své doved-
nosti. Tim posilujete svij status a svou
sebedivéru, ktera by se vam mohla hodit,
pokud by byla ohrozena vase prace,

a svou piislusnost ke skupiné, ve které se
citite v bezpeci. A netyka se to pouze nas,
ale i nasich déti. Ve svych ,,partickach*
mohou vyhledavat Utocisté a ,,férové™
vztahy.

Prof. Koukolik ve svém ¢lanku ,,Jak je
to se svobodou nasi vile” potvrzuje, Ze
aktivita mozku k feseni néjaké situace za-
pocne o celych osm vtetin diive, nez si
uvédomime, Ze chceme nebo nechceme
néco ud¢lat. Jedname instinktivné, coZ se
nam hodi pfi zachranovani lidského zivo-
ta, ale uz méné pii vinimaném ohrozovani
naseho postaveni nebo nasich vzajem-
nych vztahd. Uvédomeéni si pficin naseho
chovani a jeho vyznamu vzhledem
k ostatnim ¢lentim naseho spolecenstvi
tieba prostiednictvim modelu SCARF nam
pomiize, abychom se posunuli z nositele
mozku k jeho uzivateli.

VSichni se u¢ime lépe, kdyz si najde-
me své vlastni odpovédi.

Pokracovani pristé - Uplatnéni modelu
SCARF v praxi
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