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O sile navyktli, védomé pozornosti a Leadershipu pro Zivot

~VeFim, Ze prisel ¢as vice tvofit sami pro sebe"

Leadership - slovo, které zatim nema dobry Cesky ekvivalent. Vic nez o terminologii vSak jde o obsah tohoto
slova. Moje setkani s Emanuelem Byrtusem se toCilo kolem podstaty leadershipu, jak jej v sobé objevit a rozvijet.
Ptala jsem se na jeho osobni cestu a vytrvale z n&j ,tahala™ navody a rady. Otazek jsem méla spoustu a neustale
jsem objevovala dalsi a dalsi. Inspirujte se, testujte, co funguje pravé pro Vas. Zijte. Tady a ted".

Emanuel Byrtus: KdyZ to velmi zjednodusim, leadership pro mne znamena vést. Chtéli bychom vést své déti,
tymy, firmy i celou spolecnost. Ne vzdycky se nam to dafi. Tajemstvi a podstata je v tom, Ze potfebujeme umét
pfedevsim vést sebe a prostfednictvim sebe ovliviiovat, eventuelné vést, okoli. Porad vidim, jak paradoxné
upirdme pozornost na to, jak vést a ovlivilovat okoli, avSak podstata leadershipu je ,ve mné“. U
leadershipu plati princip zevnitf ven. Moje ,ja" ovliviiuje mého partnera, osobniho nebo obchodniho, nase
partnerstvi ovliviiuje rodinu nebo tym, rodina nebo tym ovliviiuje spoleCenstvi nebo firmu a potaZmo spoleCnost.
Siti se to jako kdyZ hodi$ kdmen do vody, Sifi se to ode mne, od jednotlivce, dal. Vedeni znamena ovliviiovani.
Leadership, vedeni, je pro mne o ovliviiovani.

Emanuel Byrtus: Leadership se opravdu tvofi ve ,mné". Mdj vnitfni nehmotny leadership myslenek a emoci
vyzaruje navenek v mém chovani, v mych akcich, cinech, slovech. Zcela urcité v leadershipu hraiji roli dispozice a
néktefi lidé je maji pfirozené vétsi, to je tfeba pfipustit. Zvlasté pak nékteré typy osobnosti maji pfirozené
dispozice stat se leadery. Ale tak jako ve vSem, i v leadershipu, existuje kromé dispozic a talentu obrovska
prileZitost formovat zplsob svého mysleni a emocniho proZivani tak, abych byl skute¢né dobrym leaderem v tom
nejpozitivnéjsim slova smyslu. Leaderem predevsim sebe sama a nasledné leaderem okamziku, situace, okoli,
tymu, projektu, ¢ehokoliv. Svym vlivem mizes$ v konkrétnim okamziku ovlivnit a vést velkou skupinu lidi.

Za leadera bych oznacn toho, kdo ovliviiuje pozitivnim, smysluplnym zplisobem néjakou situaci a vSe kolem ni.
Znovu zd@razruji: p02|t|vn|m a smysluplnym zpusobem protoze
zname z historie, Ze leader a leadership miZe byt zneuzit.
Vnimam leadera jako pozitivni osobnost, ktera pfinasi spolecnosti
hodnoty. Leader je tvlrcem takovych hodnot, které spolecnosti
prospivaji. Leadership pro mne znamena mit viiv. Pokud se
bavime o tom mit vliv na sebe, tak ten, kdo dokaze
efektivné, silné, smysluplné ovliviiovat sebe, je leader.

Emanuel Byrtus: Védomou pozornosti. Védoma pozornost
nam umoziuje védomé ovliviiovani. Jsme bytosti navykl a
ne vSechny navyky, které jsme si vytvorili na Grovni mysleni,
emoci a chovani slouzi dobfe nasemu ,leaderovi®. Nékteré mu
opravdu Skodi, neposiluji jeho schopnost ovliviiovat, fidit a vést
zevnitf sam sebe. A bohuzel my, pokud poutdme pozornost na
sebe, pak ji poutdame na svlj navyk na Urovni chovani. Tento
pristup, jak se ukazuje, neni pfilis Gcinny. To protoze nasemu
chovani predchazi néjaky myslenkovy proces a emoce. Mnohdy
bychom se radi zachovali jinak, vime, jaké bychom chtéli mit
chovani, kompetence, co bychom chtéli udélat jinak. A prestoze
to vime, tak nas néco drzi zpét v plvodnim vzorci chovani. A to
néco je pravé odchylka na urovni mysSleni a emoci. Negativni
navyk na urovni mysleni a emoci. Negativnim navykem a
chovanim mlze byt napfiklad ned(ivéra, presvédceni, ze nemizu
vefit lidem. Na$ navyk vznikl v minulosti, na zakladé néjaké zkuSenosti a jak fika Claudio Naranjo: ,Do naseho
systému se dostala faledna data." Neboli $patné fidici myslenky. Casto podle t&chto myslenek, ktera vznikly nékdy
v minulosti, reagujeme v pfitomné situaci. A tim se stdvame nekvalitnim leaderem okamziku. Protoze do
soutasného okamZiku promitdme absolutizovanou minulou zkudenost. Tfeba v dané situaci Z4dné nebezpedi
neni, mdze to byt Gzasna pfileZitost! Ale ma nedlivéra zakddovana v minulé myslence Fikd, jen jestli je to pravda,
radsi do toho nepdjdu ...

Emanuel Byrtus: Tajemstvi je v ,ted a tady", v pfitomném okamziku. Védomé tvorit myslenky, které mi
prinaseji skvélé pocity a tim padem energii, ktera mne vede ke spravnym ¢indim, adekvatnim pfitomnému
okamziku.
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Emanuel Byrtus: Minulost se zcela vymazat neda. V nasi mysli pofad bude. Ale znamena to myslet a prozivat
situaci pfitomného okamziku takovou jaka je, ne takovou, jaka se jevi byt na zakladé nasi minulé zkusenosti. Ne
vymazat minulost, ale odpojit se od ni tim, Ze jsem pIné v pfitomném okamziku. Vsichni jsme to jiz
nékdy zazili: mas skvélou myslenku, pozitivni energii a jdes hned do akce. Je to rychld dynamicka akce v souladu
se situaci, ve prospéch situace. Nepremyslis. Tvé myslenky, pocity a Ciny jsou v souladu. Pak jsme az prekvapeni,
jak to jde snadno. Nékdy lidé Fikaji: ,Kdybych nad tim pfemyslel, tak bych do toho neSel." Byli v pfitomné chvili a
konali ryze podle vnitfniho vedeni, vnitfnich impuls@i. Zkresleni minulosti v té chvili vlastné vytésnili. To pro mne
znamena odpojeni od minulosti a cestu k vytvoreni novych navykd na rovni mysleni, pocitll a projevu v chovani.
To je celostni pFistup ke zméné a tvoreni nového, zadouciho mysleni a chovani.

Emanuel Byrtus: Nejlépe je zalit tak, Ze vénuji cast své pozornosti, vnimani, tomu, co se déje
v mé mysli a hlavné v mych pocitech. ProtoZe jen ten proces, ktery si védomé uvédomuji, mzu
védomé ovlivitovat. Opét je to o naSem navyku. Nas navyk vrha nasi pozornost stale ven. Dobra zprava je, ze
je to jen navyk. Je to soubor nervovych okruh, které ,vrhaji nasi pozornost" ven. Navyk lze zménit. Protoze
plasticita nervovych okruhd je nekone¢na. Podle nejnovéjSich vyzkum@ jsme schopni vytvaret nové nervové
okruhy az do pozdniho véku. Takze prohlaseni ,na to uz jsem stary" je paradigma, jedna z fidicich mySlenek
(mentalni navyk), ktera, kdyz ji uvéfis, tak se podle ni chovas. Na tom je vidét, jakou silu mdze mit jedno falesné
prohlaseni a nads navyk. Nebo takové prohlaseni s tim se uz neda nic délat". To je také pékné paradigma, ,uc¢inné
a pomahajici® L Nebo ,zména je problém" — to je také ,uziteCné" paradigma v dnesnim svété, kdy kazdou vtefinu
je néco jinak. Tato paradigmata neodpovidaji realité. Tohle mohla byt realita, ktera se Clovéku jevila tfeba pred
sto lety. Realita nasi doby je, ze zmény jsou stale rychlejsi. Avsak paradigmata jsou predavana i dédicnég,
vychovou, spolecnosti. My pak zlstavame s touhou, aby se svét neménil a bylo v ném tim padem vice jistot.
Alespon ne tak rychle. A svét se méni stale rychleji, to je realita. Vlastné v sobé Zivime myslenky, na
zakladé zkusenosti, na kterych Ipime, které jsou staré treba staleti nebo desetileti. Na zakladé
starsich zkusenosti jak nasich, tak nasich rodic¢ti chceme reagovat v pritomném okamziku. A divime
se, ze to nefunguje. V dobg, kdy v prlibéhu jednoho mésice nastavaji pronikavé zmény. Nase staré mysleni
nestaci tempu nového vyvoje. Nestaci mu proto, Ze na ném Ipime. A o svych zkusenostech chceme
presvédcit nase déti. Déti nejsou zatiZeni zkusenosti a minulosti, reaguji v pfitomném okamziku a
viibec nas nechapou. A my se snazime do nich nase zkusenosti dostat ...

Emanuel Byrtus: Jedna z nejdllezitéjsich véci je pravé spojeni emoci a leadershipu. Emoce jsou energie.
Bud’ mate chut’ néco délat, byt leaderem okamziku nebo mate strach ¢i odpor. Stejné ddlezité je, Zze emoce jsou
signalem zplsobu naSeho mysleni. Mas-li negativni emoce, velmi pravdépodobné jsi pfed tim méla negativni
myslenky. Myslenek je 40.000 — 50.000 za den, zkus je vSechny védomé zachytit — to nejde. Ale své pocity jsi
schopna vnimat, kdy pfichazi smutek, nechut, rezignace ... KdyZz takové pocity pfichazi, je to pro nas signal, ze na
védomé a hlavné na nevédomé Urovni se odehravaji myslenky, které vyvolavaji tento typ emoci. A to je
prileZitost védomeé zacit tvorit myslenky, které ti pfinesou pozitivni energii. Mysli na to, co chces a
fikej to, co chces. Mysli na to, co se ti dafi a jak se ti to dafi ...

Kdyz bych to zjednodusil, tak byt leaderem znamena byt také leaderem emoci. A svétovi leadefi toho mistrné
vyuZivaji. Emoce jsou nakaZzlivé. Co myslis? Mizu dobfe, opravdu dobre fidit a vést, kdyz mam ,blbou® naladu? Je
Siteni dobré energie blabol nebo fakt? Je pravda, ze mohu lidi nabudit nebo otravit? Ano, mohu je nabudit a
mohu je také skutecné otravit. Je pravda, ze mohu sebe nabudit nebo otravit? Kdyz odpovi§ ano, je to super.
Beres za své emoce odpovédnost. Spousta lidi vSak tyto situace a emoce svadi na ostatni a fikaji: ja za to
nem@zu, to oni, dit€, manzel, 3éf, zakaznik ...

Emanuel Byrtus: Zkus to udélat tak, aby se tam nepletly. Emoce mohu potlacit. Ale kdyz je potlacim, pfichazim
o energii. Na potlaceni dokonce musim vynaloZit energii, a ta mi pak chybi. Pokud potlaci§ emoce, chybi ve
vztazich radost, chut, vasen.. To vSechno jsou emoce. Je mnohem lepsi naucit se emocni energii uZivat a
vyuZivat. ProtoZe je to prosté energie. Jsem si jist, Ze manazer by mél byt tviirce emocniho klimatu, tedy
energie, chuti a radosti z prace na pracovisti. NejdFiv vSak musim byt leaderem emocniho klimatu u
sebe, prichazet rano pozitivné naladén s Usmévem a chuti, a pak tuto naladu Sifit kolem sebe. A to presto, Ze se
kolem mne vSechno neodehrava tak, jak bych si predstavoval. Ale kdyZ se necham otravit, otravuji vSechny
kolem. A jesté to i fikam ,jsem takovy otraveny, jsi take tak otraveny z té situace ve firme?..... a uz se to Sifi.
Ridici myslenka mi v takovém pripadé fika ,mam pravo byt otraveny, kdyz je to takové ....". Tento princip plati ve
vSech vztazich, nejen v pracovnich.

Emanuel Byrtus: Ano, mas pravo byt otravend, ale musi$ si uvédomit také ddsledky na svou naladu, na sv{j
vykon, na naladu a vykon okoli a v kone¢ném dlsledku na své zdravi. UZij si své otravenosti. Ano, mas pravo byt
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otravena, ale dlsledky na Tebe jisté dopadnou. A & je to zodpovédnost, za tyto disledky? Tvoje. To je dalsi
pfirozeny zakon. Neznamend to ale potlaCovat emoce, protoZe potlaCovani emoci je destruktivni. Na to
spotfebujes energii. MUze$ ustat emoce v neutrdlu, nedat nic najevo, to je vSak také vysilujici a Unavné. Lidé si
na to ¢asem zvyknou. Ale pak nemaiji energii k tomu, aby budili svoje nadSeni a tim nakazili okoli. Funguje to jako
v Ohmové zakoné: Nar{ista-li odpor, narlistd napéti, klesa energie. Potlaceni je odpor. Diky potlaceni setrvavas
v odporu. To, abys zlstala stat zdanlivé bez emoci, Té stoji energii, abys nevyjadfila svoje potfeby, abys
nevyjadrila sebe.

JBK: Emanueli, mtiZes pribliZit svoji cestu osobniho rlistu? Kde jsi zacal, kde jsi a kam smérujes?

Emanuel Byrtus: Nerad vzpomindm, mozna do jisté miry rad zapominam, protoze si chci vic uzit toho, co je ted’
a tady. Ale dobre, nékdy je to potfeba. Moje cesta se odviji od toho, Ze mam dlouhodobé vnitfni potfebu lépe
zachazet sam se sebou. Udélal jsem se sebou dohodu, kdyZz uz jsem celému procesu svoji vnitfni cesty Iépe
rozumél, Ze to nejdllezitéjsi po cem touzim, je citit se dobfe, prestoze se kolem mne vzdycky nedé€je to ,dobre".
TakZze poslednich patnact let hleddm a objevuji a testuji na sobé nastroje a zplsoby, jak se citit dobfe. Objevené
chci hned sdilet. Necekam, aZ to bude dokonalé, idedlni. Mam vnitini potfebu, ktera souvisi s mym typem a
hodnotami, sdilet to, co je pro mne, pro mou rodinu, pro skupiny, které vedu, uzitecné. Porad védomé vnimam,
tvofim a pozoruji - zapojovani novych prvkd a objevd, neurovéd, které studuji, novych zakonitosti, poznatkd jak
v zapadnich védach tak ve vychodnich filozofiich. Extrémné mne zajima uziti téchto poznatk{ v praxi. Jaky to ma
dopad v mém Zivoté. Prectu si to, zkousim u sebe, se skupinami a postupné zapojuji do programd.

JBK: Co Ti Tvoje cesta prinesla?

Emanuel Byrtus: Moje cesta mi pfinesla Zivot. Vic a vic jsem tvlircem svého Zivota ve vSech jeho rovinach.
Prinesla mi nadSeni, radost, lasku. A taky vnitfni klid. Pro mne je to Uspéch.

JBK: Co bys ze svych zkusenosti doporucil kazdému, bez ohledu na jeho pracovni pozici, pracovni
zafFazeni?

Emanuel Byrtus: Vénuj vic pozornosti sobé. Jednoznacné. Predevsim tomu, co se déje v Tobé. A vytvor to, co
chce$ Ty. Mam pevnou viru v tom, Ze lidé jsou tvirci, Ze jsou stvofeni k tvofeni sebe a prostfednictvim sebe
k tvofeni véeho kolem. V&fim, Ze pozornost se otoci. Ptas se jak? Lidstvo vytvorilo spoustu Uzasnych véci, jen se
podivej kolem sebe - véda, technika, Iékarstvi - lidé jsou tvlrci. Je to jen o tom, kam svoji tviréi pozornost
zaméfi. VEFim, Ze priSel Cas vice tvorit sami sebe. Tedy byt leadery.

JBK: Co ocenujes na lidech, ktefi se do takové prace na sobé pusti?

Emanuel Byrtus: Rikam jim skute¢né ,Ocefiuji T&." Vazte si toho, co jste, kym jste, co mate. Jste bohati lidé.
Jste dokonali - v tomto pfitomném okamziku - ted’ a tady. ProtoZe kdybyste uméli Iépe nebo vice, tak byste to
urcité udélali. Tedy pfijméte a milujte to, co mate a kym jste. A tvofte to, co chcete mit a predevsim to kym
chcete byt. Protoze tyto archetypy pfijeti (milujici Zena v nas) a tvoreni (muz v akci) je potfeba prirozené propojit.

JBK: Emanueli, dékuji za rozhovor.

Emanuel Byrtus. Lektor, konzultant a kouc. VétSinu ¢asu vénuje osobnimu koucovani, pfipravé
a realizaci program@ osobnostniho rozvoje a emocni inteligence. Absolvoval fadu zahrani¢nich
studijnich pobytd a programll: manazerské studium NEBS Management, Llandrilo Technical
College, studijni stipendium v USA na Trifold School of Enneagram, certifikacni program pro
ucitele Enneagramu EPTP u Helen Palmer, M.D. Davida Daniele (USA), tréninkové programy SAT
I a II v SAT institute u chilského psychiatra Claudija Naranja (Italie). Spolupracuje s Expertis
Praha s.r.o.
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